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ENERGIETRANSITIE PAPIERKETEN
De Nederlandse papier- en kartonindustrie heeft de afgelopen jaren op vele terreinen vooruitgang

geboekt. Er is -vaak in de vorm van convenanten – veel verbeterd op onderwerpen als recycling, energie,

Arbo en milieu. Hiermee hebben we een onderscheidende positie verworven. Toch mogen we niet op onze

lauweren rusten; mondiale ontwikkelingen gaan razendsnel en de wereldwijde concurrentie wordt steeds

heviger. Om te overleven zal de Nederlandse papierindustrie op alle aspecten van de bedrijfsvoering tot

de beste ter wereld moeten behoren. Want alleen voor de beste sectoren is in de toekomst nog plaats.

Een grote sprong maken
“Om in 2020 daadwerkelijk tot de beste ter

wereld te behoren, moeten de papier- en 

kartonfabrieken alle mogelijke en beschikbare

innovaties op de gebieden technologie,

management en organisatie hebben aange-

wend.” (Winsemius, mei 2004). Alleen door nu

een grote sprong te maken, zijn we in de toekomst concurrerend.

Om die sprong ook echt te kunnen maken, starten we nu een

transitie. Hiermee treden we buiten bestaande denkkaders, met

de blik op het jaar 2020 en de ambitie om dan de beste te zijn. 

Papierproducten met halvering energie
De Koninklijke VNP, branchevereniging van de Nederlandse

papier- en kartonindustrie, is gestart met een traject op het ge-

bied van energieverbruik: de Energietransitie Papierketen. 

Het betreft een samenwerking met het Ministerie van

Economische Zaken. In dit traject worden de mogelijkheden

verkend om een doorbraak te realiseren in de energie-efficiency

van de gehele papierketen. Het doel van de transitie is een 

halvering van het energieverbruik per eindproduct in 2020.

Economie én ecologie gaan samen
Waarom is energie zo’n belangrijk onderwerp?

• Het energieverbruik is de graadmeter van de efficiency 

van een papierfabriek

• Energie bedraagt gemiddeld zo’n 14% van de kostprijs 

van papier

• De prijs van energie zal de komende jaren nog verder 

stijgen

• Minder energieverbruik betekent een verminderde 

milieubelasting

Met de Energietransitie Papierketen gaan economie en 

ecologie dus hand in hand.

Energietransitie als pad naar de toekomst
Wat levert een energietransitie op?

• Versterking onderscheidend vermogen van de 

Nederlandse papierindustrie

• Significante besparing van de energiekosten 

• Netwerk van topwetenschappers en -consultants

• Versterkte contacten met overheid en politiek

• Productinnovaties en nieuwe technologieën 

• Afstemming in de papierketen en met aanverwante

industrieclusters

”U bent één van die sectoren die naar de toekomst kijkt en

dat u een energietransitie project in gaat is heel belangrijk.

Dat u dat niet doet door een gelijk maaiveld te maken, 

iedereen zo’n beetje af te hakken die het wat beter doet,

maar omgekeerd, elkaar

te prikkelen, te stimuleren

om het beter te doen

dan de ander, dat is

heel positief.”

(Brinkhorst, mei 2004)

‘Transitie in Competitie’
De eerste aanzet voor de Energietransitie Papierketen is

een project waarbij twee topteams zijn samengesteld die

met elkaar in competitie treden. Een wetenschapsteam en

een consultantteam gaan elk vanuit hun eigen model de

beste mogelijkheden voor de Nederlandse papiersector

identificeren. Ze zijn hierbij geheel vrij in hun benadering

en bepalen zelf op welke aspecten van de keten ze zich

concentreren. Dit project heet ‘Transitie in competitie’.

Het consultantteam wordt geleid door Petri Vasara, senior

consultant van de Jaakko Pöyry Group en nauw betrokken

bij het Finse innovatieplatform. Het wetenschapsteam

staat onder aanvoering van prof. dr. ir. Margot Weijnen,

hoogleraar aan de TU Delft en lid van het Nederlandse

innovatieplatform. Eind september 2005 zullen beide teams

hun bevindingen rapporteren aan een vooraanstaande

jury. In december zal de jury het winnende team 

bekendmaken. 
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‘Innovatief Teamspeler Energietransitie’

Tijdens de conferentie

‘Energietransitie van visie naar uit-

voering’ maandag 13 september

2004 heeft minister Brinkhorst van

Economische Zaken een van de titels ‘Innovatief

Teamspeler Energietransitie’ uitgereikt aan de

Nederlandse papier- en kartonindustrie. Een beloning

voor wat er gedaan is en vooral een stimulans om door

te gaan. 

Breng de papierketen in beweging!

Inmiddels is het Kenniscentrum Papier en Karton een

aantal onderzoeksprogramma’s gestart en lopen er in de

papier- en kartonfabrieken diverse projecten om 

het energieverbruik in de papierfabrieken te reduceren.

De Koninklijke VNP is bezig om de hele papierketen in

beweging te brengen. Een ketentransitie heeft immers

alleen succes als alle ketenpartijen een bijdrage leveren.

Als u ideeën heeft om de Nederlandse papierindustrie tot

de beste ter wereld te maken in 2020, laat het ons dan

weten. Stuur een mail naar energietransitie@vnp-online.nl

en wij nemen contact met u op. 

Dit is een uitgave van                           Koninklijke VNP

Koninklijke Vereniging 
van Nederlandse Papier- en kartonfabrieken
Kruisweg 761, 2132 NE Hoofddorp, tel. 020 - 654 30 55, 
e-mail: energietransitie@vnp-online.nl, www.vnp-online.nl

In samenwerking met 
Kenniscentrum Papier en Karton

IJsselburcht 3, 6825 BS Arnhem, 
tel. 026 - 365 35 15, 
www.kcpk.nl


